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Chevroux, le 2 mai 2023

PREAVIS MUNICIPAL N° 02 /2023 /
Révision des statuts de I’ASIPE

Madame la Présidente,
Mesdames et Messieurs les Conseillers,

Introduction

En mai 2021, les communes d’Henniez, de Valbroye et de Villarzel ont ensemble fait
la demande de pouvoir adhérer a 'ASIPE. Cette démarche fait suite a un long
processus débuteé en 2008 pour réorganiser les associations scolaires
intercommunales dans la Broye.

De son c6té, 'ASIPE, dans le cadre de son programme de législature 2021-2026, a
decide de la révision de ses statuts dans le dessein d’adapter lorganisation
intercommunale a la réalité de sa taille, mais aussi de modifier son plafond
d’endettement pour permettre de faire face a ses responsabilités légales de construire
et / ou mettre aux normes les batiments scolaires, notamment dans un contexte de
croissance de la population.

Le préavis' du Comité de direction de 'ASIPE, accepté a 'unanimité le 30 septembre
2021 par le Conseil intercommunal de 'ASIPE, a permis de lancer le projet de révision
des statuts, ainsi que I'intégration des trois dites communes.

o

' Préavis 5/2021 : Adhésion des communes de Valbroye, Villarzel et Henniez a I'ASIPE.
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Contexte

Depuis de nombreuses années, les communes de I'ASIPE et de I'Association scolaire
intercommunale de I'établissement de Granges et environs (ci-aprés ASIEGE) ont
mené des discussions pour renforcer leur collaboration, notamment lors de I'entrée en
vigueur de la Loi sur 'enseignement obligatoire (LEO) en aoUt 2013, mais surtout
depuis 2018 en raison de la création par le Canton d’un nouvel établissement primaire?
a cheval entre les deux associations intercommunales.

Le CoDir de 'ASIPE a donné mandat a son Directeur en novembre 2019 de réaliser
une étude de faisabilité et dopportunités sur la fusion des deux entités
intercommunales. Le CoDir de 'ASIEGE en a également été partie prenante et les
deux exécutifs ont validé ce rapport en février 2021. Une partie de ce rapport est
composée d’une analyse financiére réalisée par un cabinet externe qui est arrivé aux
mémes conclusions que le rapport du Directeur de 'ASIPE deux ans plus t6t sur les
différences financiéres en termes de co(ts de fonctionnement.

Une des conclusions du rapport est de ne pas fusionner les deux associations, mais
d’intégrer les communes de I'ASIEGE qui le souhaitent. En effet, depuis de
nombreuses années, deux des cing communes associées de 'ASIEGE, Champtauroz
et Treytorrens, souhaitent scolariser leurs éléves primaires et secondaires auprés du
Canton de Fribourg, pour des raisons de simplification de transports scolaires. Ceci
devrait étre effectif dés aolt 2024, sachant que le Grand Conseil vaudois a accepté
'EMPD en décembre 2022 permettant ainsi au Conseil d’Etat de signer une
convention intercantonale avec son homologue fribourgeois. La derniére étape pour
ces deux communes sera de signer une convention intercommunale aprés validation
de leur |égislatif respectif.

Le projet de révision des statuts de 'ASIPE a démarré en décembre 2021, faisant suite
a une rencontre avec I'ensemble des parties prenantes, CoDir et municipalités des
trois communes.

Une organisation de projet a été mise sur pied, pilotée par un Comité de pilotage
(CoPil), composé paritairement de trois membres du CoDir I'ASIPE et d'un
représentant par commune demandeuse.

Le CoPil est présidé par M. Laurent Cosendai, membre du CoDir de 'ASIPE.

Durant 'année 2022, a six reprises, il s'est réuni pour traiter des différents sujets du
projet, mais prioritairement du sujet de la révision des statuts comme premiére étape
essentielle.

Plusieurs autres rencontres ont eu lieu permettant ainsi d’avoir la communication la
plus transparente possible dans un souci de renseigner le personnel professionnel des
deux associations intercommunales.

2 Etablissement primaire de Payerne-Granges et environs
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e 16 décembre 2021 : rencontre entre le CoDir de 'ASIPE et les communes de
'ASIEGE pour le lancement du projet ;

e 19 janvier 2022 : présentation du projet a I'ensemble du personnel de 'ASIEGE et
de 'ASIPE ;

e 4 mars 2022 : rencontre entre le CoDir de 'ASIPE et la Municipalité de Valbroye ;

e 17 octobre 2022 : rencontre entre le CoDir de I'ASIPE et les trois municipalités
pour presentation de 'avant-projet de statuts et de la convention de financement
du socle de base.

Si la révision des statuts est indispensable pour permettre I'inscription des trois
nouveaux membres, c'est aussi pour le CoDir de 'ASIPE l'occasion d’adapter ces
derniers a la réalité de la croissance de 'ASIPE.

Le plan de développement et I'analyse démographique mandatés par la commune de
Payerne mettent en évidence une croissance du nombre d’éléves a enclasser dans
les secteurs de Payerne et de Corcelles-prés-Payerne. Aprés la construction du
college des Rammes, une nouvelle école est indispensable sur la commune de
Corcelles pour faire face aux besoins.

|l s’agit donc d’augmenter le plafond d’endettement pour permettre durant la législature
2021-2026 de mener & bien les projets avec un seuil & 60 millions par rapport a celui
actuel de 40 millions.

Le CoDir a également souhaité mettre en place une commission de gestion et une
commission des finances en lieu et place d’une seule commission de gestion comme
le permet la loi sur les communes. Si en 2015, le budget de fonctionnement de I'ASIPE
était de 4,9 millions, celui de 2023 est de 9,5 millions, ce qui signifie des enjeux
financiers importants, mais aussi des prestations en croissance.

L'avant-projet des statuts a été vérifié par la juriste de la Direction générale des affaires
institutionnelies et des communes (DGAIC) en décembre 2022, qui en a validé la
Iégalité notamment avec le droit supérieur.

Le Comité de direction de I'ASIPE a pu dés lors transmettre, avant Noél, aux
commissions consultatives des neuf communes, l'avant-projet de statuts et leur
proposer une seéance de présentation en date du 10 janvier 2023 sur I'ensemble du
projet.
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La loi sur les communes définit clairement la procédure pour une révision de statuts a
son article 1133. Cette procédure a été modifiée en 2013 suite & un recours au Tribunal
fédéral. Elle permet aux futures communes associées dans le cadre d’'une création
d’association intercommunale ou aux communes associées dans le cadre d'une
révision de statuts, de pouvoir faire des commentaires, voire proposer des
modifications & ce qui avait été proposé dans I'avant-projet.

Un document qui résume les différentes remarques de 'ensemble des commissions
est mis en annexe du présent préavis. Le CoDir a informé en date du 17 février 2023
ensemble des commissions sur la suite donnée a leurs prises de positions, ce qui n’a
soulevé aucune remarque.

S'agissant du calendrier global, les délais sont relativement serrés et s’expliquent
notamment par la réalisation du budget 2024 avec six communes ou neuf communes.
La premiére étape décisionnelle a été faite par le Conseil intercommunal de 'ASIPE
fin mars 2023. Puis ce sont les neuf Iégislatifs des communes qui devront s’exprimer
d'ici a la fin juin afin de permettre au CoDir de 'ASIPE de valider le budget 2024 début
juillet, avant de I'envoyer a la commission de gestion. Le Conseil intercommunal de
'ASIPE 'adoptera, comme le prévoit la loi, en date du 28 septembre 2023.

Sur la base de la loi sur les communes, les nouveaux statuts doivent étre validés par
le Conseil d’Etat ; ils entreront en vigueur au jour de la signature. Ceci signifie que
potentiellement, a fin aodt 2023, la nouvelle association sera en fonction. Dés lors, il y
aura une période transitoire jusqu’a la fin de 'année 2023, période durant laquelle les
deux associations intercommunales seront encore compétentes dans le cadre de leur
budget 2023 respectif.

3 Art. 113 Approbation

1 Les statuts, élaborés d'entente entre les municipalités, doivent étre soumis au vote du conseil général ou communal de
chague commune.

1bis Avant d'adopter les statuts de I'association avec les municipalités des communes parties, la municipalité soumet
l'avant-projet de texte au bureau du conseil, qui nomme une commission.

1ter La commission nommeée adresse a la municipalité sa réponse a la consultation.

1quater La municipalité informe la commission de la suite donnée & ses prises de position dans le cadre du processus
d'adoption du projet par les municipalités.

lquinquies La présente procédure s'applique également en cas de modification des statuts dans le cas ol le conseil
communal ou général est compétent, selon |'article 126, alinéa 2 de la présente loi.

1sexies Le projet définitif de statuts présenté au conseil par la municipalité ne peut étre amends.

2 Aprés que chaque commune a adopté les statuts, ceux-ci sont soumis & I'approbation du Conseil d'Etat qui en vérifie la
légalité. L'approbation est publiée dans la Feuille des avis officiels. La publication fait partir les délais légaux pour un
éventuel dép6t d'une demande de référendum ou d'une requéte a la Cour constitutionnelle du Tribunal cantonal.

3 L'approbation du Conseil d'Etat donne existence légale a I'association et confére g celle-ci la personnalité morale de droit
public.
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Figure n® 1 : processus de révision des statuts de 'ASIPE.
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Une analyse financiére mandatée par les deux associations intercommunales a été
rendue en janvier 2021. Une mise & jour a été faite en automne 2022 permettant ainsi
de vérifier les écarts a la lumiére du plan d’investissements de la nouvelle 1égislature
communale. Les derniers chiffres démontrent un écart de colts de fonctionnement
d’environ CHF. 200'000.- par année entre I'ASIPE et I'ASIEGE. Ceci est
principalement di a la différence de taille critique en termes de nombre d’éléves. Le
rapport de faisabilité et d’opportunités proposait de réduire cette différence par un
socle de base que les communes de 'ASIEGE paieraient a 'ASIPE. C’est donc cette
solution qui a été retenue par le CoDir et les trois Municipalités ayant demandé leur
intégration. Aprés analyses juridique et politique, le socle de base a été défini comme
un montant forfaitaire a payer en une seule fois de CHF. 800'000.-.

Dans le dessein de clarifier les modalités, une convention a été signée entre le CoDir
de I'ASIPE et les trois Municipalités en date du 30 janvier 2023. Cette convention
redigée par 'ASIPE a été revue par un avocat.

Ce montant de CHF. 800'000.- devra étre encaissé au plus tard le 31 décembre 2023
et sera restitué aux six communes de 'ASIPE ayant fondé I'association en 2001.

Bien entendu, les conditions de réalisation de la convention sont que le Conseil
intercommunal de I'ASIPE, puis les neufs législatifs communaux acceptent les
nouveaux statuts, et enfin que ces derniers soient validés par le Conseil d’Etat.

A



“anol
92 e,nb aydidxs snid ssziuew ap Jry] e| ap suas
ne aliejodsaid np aiiey ap dyjiqissod e| Jas19.4d
91eYynos 3diSVy,1 ‘o4iejoosesed np 19 Saaejods
SD1IAI}0E SOp uofludWw 1luoj Sihiels sa| ‘1e1Y,| uj

judwiaudiasua,| 4ns TTOZ uinl £ np 10| g 3p
JUSWWEIOoU ‘di11ew e| ud s3jeda| suolysodsip
XNE JUDWWIOJUOD ‘S3IID0SSEe  SaUNWWIOD
SOp 2JIONJID} I JNS SIIDIWOP  SluUBJUD
Sap ‘(STT € S6) sa41epuodas ‘(dg e dT) saslewrd
s948ap s3] 4nod aso0lediqo juswauddsua,] T

: DJ3AR UIJ| UD SBUNWIWIOD
XNe S3aN|OARP SaYde} Sd] dwnsse 19 saoualadwod
S9| 9243xd (3dISV Ss24de-12) suouiaue 18 ausahed
9p  9BUNWWODJDIU]  3JIR|OIS  UOIIRIIOSSY,T;

sing C 3Py

"(031Y) 10T
19|l ¢ np uoneddde,p uswa|83.4 uos ap 19 (031)
94101e311qo uawauddsua | 4ns TTOZ uinl £ np 10] e|
9p Judwuwelou ‘@i31ew e| ud sd|edy| suoiusodsip
XNE JUdWDWIOUO0D ‘SIDID0SSE  SBUNWIWIOD S
2110114491 B JNS SI|PIWOP Sluejud sap (STT € S6)
S241epuo023s 19 (d8 e dT) se4iewsd s9a83p sa| Jnod
31{01e81|q0 JUSWIAUZI9SUD,| I9AE UD]| US SaUNWWOD
XNE SINJOADP SaYOL] $3| awnsse 19 sadulladwod
S9| 9243Xd (3dISV S4de-d) suoudinud 19 aulalded
3P  9BUNWWOJJalUl  3JIR|OJS  UOIIRIDOSSY,];

sing Z Py

‘saiquiaw
SaUNWWO) S3||dANOU S10J3 S3| Ja1nofes ap uSe,s ||

*S1nje)s sjuasaid
sap 12 (D7) SPUNWIWOD SB NS 9GET JBLADS 8Z NP
10] €] @p /7T © ZTT S9[2I3Ee S3p SUIS NE S3UNWWO0D

9P UOIIBIDOSSY  dUN  JUBNUISUOD  ‘|SZUE|IA
1@ oAougjepn ‘Aosl  ‘QuidAed  ‘AsSiN  ‘ZaIUuUlH
Inoopueln  ‘DuidAed-sa1d-saj|a210)  ‘XNOJIAIYD

3p SaUNWWOD S3| ‘SUOIIAUD 33 duldheq ap
9|BUNWWOJJ33U| 3JIR|OS UOI}BID0SSY WOU 3] SNOS;

uoneuwiouaq Jaiwalid apPIHyY

'S3njels syuasasd sap 18 (D7)
S9UNWWOI S3| JNS 9GET JO1AD) 8Z NP lo| B[ dp /ZT ©
ZTT SO[21}B SOP SUIS NB SSUNWWOD P UOIIRID0SSY
dun udn}Isuod ‘Asul op 19 Suidhed ‘AssiIn
anoopueln  ‘DuudAed-s24d-s$3||9240)  ‘XNOJAIYD
9p S9UNWIWOI SJ| ‘SuniIAUD 1D duidAed dp
9|EUNWIWOI131UI 311R]OIS UOIIBIJOSSY WOU 3| SNOS;

uoneujwouaq Ja1waad 3Py

: Saldiejuawuwo)

: UOIIBIIHPOW B SIWNOS Sinjels ap 19foud

: 3dISV.] 3P S[2nde sinjels

"sjuswabueyo Sa| 90USPIAS US Jus)BW ‘aunel adue|jugins us SJUBW|S s 'sireald Juasald np axsuue us siw
159 Jojdwoo 19f0id 37 "'SNOSSAP-10 NEd|ge)] 8] SUBP SOWNSSI JUOS SPIPOW 3139 e sasodold Juos Inb sajoiue s9| S|Nas ‘ainjoa)| B| Jayldwis ua p uyy

1eldo

82/9 sN 93ed

AdISV.| 9P SIN1LIS S9p UOISIARY : £20C / 20 S!Aea.d




9p SeiqWiai SAUNWWOD S3| S9IN0] AR 3|qissod
2unba apuesd sn|d e| aizuesed sleynos Jjgod 7

9]0A 9p }104QJ ZT 9Py

9JOA ap H04Qg 21 9Py

"SIUDWIASSIISAUL $9) 12 $198pnq
s9| ‘sa1dwod s3] Jns IudRdwod 1esds NIH40D
e| anb sioje ‘©8ie| suas ne uonsasd ej 1@ sanbjgnd
sanbiyljod s9j ‘suonieisaud s3| ‘s3alo.d s3] uns piedau
un yesne §3HQ0) | $J0| s3Q 'SdIuUeUl) Xxne anbiypads
uoISSIWWOoD aun p uolleasd ef Jed 3Id|SV,| 2p uIas
ne anbijesowsp 9jQJ1u0d 3| 1oddojoAdp d1eynos
11Qqo) 9| ‘sadueuly 13 suoileisaid ‘sjuswiieq sas
3p SiaAed] he JdISY,| 9P SJUesSI0JI e| Ap uos|es uj

(N140D) saoueuiy sap uoissiwwo) e1  p
(S3D0D) uonsad ap uoissiwwo) e D
(41a0D) uoidaap 9p HWO) 37 °q

(1D) leunwwosiaUl IPSUO) @7 B

1 JU0S 3dISV,| 9p sauedio sa7;

sauedip S 9Py

(s390D)
S3JUBUI-UO(ISD8 Sp uUoISSIWWOD) BT D

(¥100D) uondalip sp PUWO) 37 'q
(ID) leUNWIWODIRUI [1IBSUOD 3T e
: JUOs 3d|ISV,| dp sauedio sa;

sauedio S 9pPIMY

"(3rv1y) 6107 |14Ae €
np uoliesijdde,p Juswa[334 uos 19 (31v1) 900C
uinl gz np siuejua sap anol dp [19ndde,| NS |0] |
juswwielou ‘asnlew e| ud sajedy| suoisodsip
XNe JUSWSWIOIUOD ‘SIIID0SSE  SBUNWWOD
S9p 3JI0II3) 3| JNS SIUBPISDS NO SII|IDIWOP
siuejua ss| Jnod ‘auiejodseled 9| 19 uiejoasaud
3| Janaiued ua ‘syuejus sap 4nol ap |1IvNdde,] 7

‘(24121005 13 9nbijgnd) seIxiw sanbaylol|qiq
9p uonenojdxs,| ap 312 uonssad el ap anb
ISute ‘sa.1e|03S $341010949. S3P ‘saJ1e|03s sdwed
SOp ‘S}IIB}NJB) SINOD S3P ‘SP||IDAINS SIIOADP
S9p 1@ saJie|ods spodsuesy sap  ‘Ualjiqow
np ‘sainjoniseljur sap uonsa8 e| ap 19
uoilisodsip e asiw ej ap Ja1ndied ua ySes ||

'(037Y) zT0oT 3311l Z np uonedyjdde,p
JuswI8l4 uos ap 1@ (037) 9ui01e8yqo

"1o] e] Jed sagnquiiie suoi1es|qo s3||dAnouU S33n0}
anb [suie ‘ailejods aunued 19 (Iry7) Siuejua sap
sanol ap |1sndde,| NS 107 B] 9p SuUdS ne (aJ1ejodsesed)
S}uejud sap unof ap [1andde,p suonelsald sap anb
ISUIE SD||IBAINS SIIOADP SIp 19 S2.ie|0IS suodsuedy
S9p “Jsljlqow np ‘sainidnuisesjul sap uolIsagd e|
Sp 12 uolsodsip e asiw ej ap Jainaiped ua ude s ||

82/L 5N 93ed

3dISV,| @p S1njeis sap UOISIAIY : €20¢ \ C0 sineadd




'SuoIS129p sap a8eyaiye,| e ruenb sanbiuapi
JuU3)saJ  saMjiqesuodsas sa| [ uonedyydwis Jed
S2JqWaw SsauNwwod sap 3isl| e] swddns 919 e ||

‘leunwwod aqnd Jaijid ne siafqo sad uaydyyse
JUOJ SSIqWaW SauNWWOod sap saujeddiunw sa7,

S DIEFEIED
SUOINPUOD SIpP UuOollUBW B] JdAE ‘uolldope una|
1uUdAINs {nb sinofl azioienb so| suep ‘(Ov4) s|o121440
SIAe S9p 9||In24 e| suep ‘uojued np uoljeqo.idde,|
sed JUB}SS2I9U DU 19 WNPUIIYSDI he Slwnos
s18[qo s3] Jalqnd e} UONDBAIP Sp JUWO) I

suoispaq €1 3PIHY

-S9|19240) ‘DuidAed ‘4nodpueln ‘XnouAdy) ‘Assiin
3p SaIquiaWw SdUNWWOd s3p saNjedplunW sa7,

"S34IEPUDIDIDI
SUOI}pUOD S3p uolIUBW B| JdAe ‘uoildope JInJ|
1UaAINS Inb sinol azioienb saj suep ‘(Ov4) s|sd1yo
SIAe S9p 9)|IN34 B| suep ‘uojued np uoneqoidde |
sed JUBJSS3I9U JU IO WNPUIIYD4 NB S|WNOS
s13lqo ss| Jaiqnd 3iej uOIPBUIP Bp FUWOD 37,

suoisYQ €1 APV

"19lqo,| weldadoe

INb g Uns saunwwod G 3iney |I ‘€ eagulje,| op
aseq e| 1ns 91dadoe 110s 13[qo un,nb unod 10 s10| s3Q
"99A3|UBd 919 B 9Nnjosqe 9Jolew e| ‘UOISSIWIWOD
aunp uoiisodoisd ung  sdwel  BWIIXNIP
un suep ISINDJ eI3S |INb [eUNWIWODIBLUI [IBSUOD Np
JUDWI|89J 3] Suep S211JISU| JUOIDS TUBWDUUOIIZUO)
op s9|83J4 s3] 1 IdISV.] °Op SIniels sI9| suep
3JOsuj Juop 153 duJolew adjgnop e| ap adpund 3
‘'son39|op ap Jqwou

np anb I1suie ‘34|Sy,| OP SBUNWWOD dp dIqUWIOU Np
91dw03d JURUI] US SUOIIRIOA SDUIRHII JNS dyJofew
2|qnop e| ap 13foud 3| Jed unpeuy as ea) "3dISV.|

'SaIQWIAW SDUNWWOI Sap iJolew e 'q

{ ayoueuy Juapisaid 3 ‘sadeuyns sap 9esa,p
sed> uj ‘spwudxa sa8eiyns sap ousofew ej e

: s9|qe|eA 2419 Jnod 110few
9[gNop dun B SISIWNOS JUOS SUOISIPP SI| ‘4HD
uoljjiw un e saJnaldns Junidwd,p suoneslolne
xne,nb Isute ‘Jsijiqowwil |394 J0IP 19 IjgNBWWII
1n01 3p uopeudlje,] 1@ uolsinboe,| e ‘synieis

S9p suolnedlJIpow Xne SaAlle|aJl suolsidop Sa| JNO0d,

‘3youeJ] uapIsvJd 9] ‘XIOA Sap SM|e8o p

sed uj 91oA ne ped sed pua.ad su juapisaid 97
‘'Sowlidxs Juswia|qejen sadelyyns

sop ouiolew e| e sasud JUOS SUOISIP ST,

N

"XIOA 3un e J10Jp e 1uasaud 9n39|9p anbeyd,

‘ayoued] Juapisaad 3] ‘XI0A sp dUje39,p

sed uj "a1oA ne ued sed puaid au juapisaid
‘'SowWIdXa JuswW|ge|ea sadesyns

sop 9uJolew e| e sasid Juos sSuOISIIPP SIT,

X

"XIOA dun e 1104p e judsaud 9n33)9p anbeyd,

8¢/8 sN 93ed

3dISV,| 9P SINILIS SIP UOISIARY : €£20C / Z0 siresld




B 9J1epuodas 3| Jnod 2.1e|0dS JueINelS34 D9Ae WAS
9p 9|jes aun,p 12 suidAed-sa.4d-s9|92407 e dJ1ewiid
9|022 3un,p uoIPNJISUOD | dp Iudwajedidulid
u3es I "T€E0C-TC0T juswaddo|angp
op ueid 3| 12 aJnie|si89| ap swwesdodd 9| JIns
99seq 99||1eIPP DPNIY dun p UNJLS I 11 JULJUOW d)

"J3[|n21}ed U S3J1RJOIS SUDIIINIISUOI
9p dwJd] U sPM|Iqesuodsal SIS udiq e JaudW Ip
3dISY,| e 94139wuad unod suoy|jiw 09 e duawdne
159 juswanapua,p puojeld 3| ‘OT D4PIY2 ny

'1dISV.| °2P
u1as ne ajuelsixa anbilead e[ 29Ae auieINle]S 91X9}
3] @HWIO0LUO0D U dJ1I2W 3P H3e S || "SOUNWWOD S|
ans 10| e| 3p 9seq e| 4ns uol1sas ap yoddeu np 1noleu
9| J9Ae 31x31 9] 913|dwod e Ago) 3| ‘G IHPIYI ny

"S9OUBUIS SAP UOISS|WIWIOID B| 9P UOIleUIWOU
B] ¥ 94)1yd> ne 9inofes 919 e |I ‘92UdIPY0D Jed

{uo13so8 op yoddeu 9] anb 1sule
‘Sjonuue saxdwod s3] 19 193png 9| J91dopy g
‘3dISV,| @p S@dueuly s3] 19 uo1lsa3
e| Jaulwexs,p soadieyd ‘siuepjddns xnap
9p 19 saiqwaw buip ap saawuo) sadueuly
S9p 19 UOI1SV3 P SUOISSIWWIOD S| JDWWON

{UOI13341p P PHWOD) NP 19 [BUNWWOJJdIUI
|I9SUOD NP SIIGUUDW SIP SIHUWDPUI SB| JIXI4 "€
‘9HwWo) 92 9p juapisaid
S| 19 uolIPAllp SpP UWOD I JWWON'Z
‘syues|ddns sinajeinuods
s9j 9nb (sule sin331e1nJds SI| ‘941L1PII3S UOS

‘uoapIs4d-30IA UOS ‘Juaplsaad uos 1audisagT

: S9JUBAINS
SuUOIINQUIE SB] B |RUNWWODIAIUL [IBSUOD 3T,
sasuajadwo) VI 3Py

“3dISV
9p S8JUBUL) S 18 UOIISAS B| JBUIWEXD,p
s9dieyd sjued|ddns Xnap oap
19 saiqwaw bui ap sawu0) sadueuly
-UoI1S98 9p UOISSIWWOD B| JAWWON ‘¢

‘uonoalip ap
2UWO) NP 18 |BUNWIWOIIIIUI [IBSUO)
np saiquiau Sap Salluwapul Ssa| Jaxi4 '€

‘931wo) 22 ap Juapisaid
9] 19 UOIAUIP Bp SUWO) 3 JDWWON 7

!syuep|ddns
sinajeintds s9| anb Isule sina1einuds
S9|  ‘ad1eIgaI9s  uos  ‘uapisasd
-39JIA  Uos ‘quapisasd uos Jasudisaq T

: S91UBAINS
suoingulie S3| B |RUNWIWODIBIUL |IBSUO) 37
sasualpdwo) YT 2Py

‘uonesignd 231192 ap 33ep e
S9pP 1IN0 duiepuaJ)ad 1ejap 97 "uoneqosdde saide
‘uojued 3| Jed Qy4 e| suep saiqnd oS sjejaul
A s18[qo s} ‘sed 82 sueq "djeuolued uoneqoidde |
Jluslqo  jueAsp  sjuawpodas 9p  soiped
NO SJUBWIIE3J ‘SUOISIIPP SB| SUOIIARIXD JUOH

‘uonedijgnd 31192 9p d1ep g
S9p HNO0D allepualalad 1ejop 97 "uoijeqoidde saide
‘uojued 3| Jed Qy4 e| suep s3qnd JuOS s}ie|BI
A s13(qo s3] ‘seds 93 sueq ‘sjeuolued uoneqoidde,|
JIUu31qo  jueAsp  Ssudwd|das dp  salued
No SluUawd|8aJ ‘SUOISIPP S3| Ssuoildadxa Juod.

‘reunwiwod a1gnd iaipid ne
$19[qo 592 Jayduyye 1ssne Juoy Asu] 19 susahed-said

82/6 N 98ed

3dISV,| 9P SIN1eIS SBP UOISIAY : €20 / TO SIAedd




"UoISSIWWOD duNn p dpuewap
dns 139|Alid 919 e U9N3UIs 3] ‘g AIPIYP Ny

‘PneA ap 1e13,| 9p d||ouuoissajoid uollewWI0)
9p 9241Ud) 9| J9AB UOIIRIOGR||0D U3 dulaAed

"UOI39341P 3P HWO) np 9ou1dwWod
e| Suep sassle| e [I9Suod 3| anb xnad
3p 9AJ3SYJI SNOS ‘sludwalSl sa| Jardopy T
! syn3els $9) 13 10} | Jed sa9AIasA
Juos Inj Inb suUOISIDPP S| SIINOL AJpUdId ‘€T
£3dISV|
e Jueusapedde s3|jqnawwi p uollewJlosues)
] N0 UOII[OWP B ‘UOIIINIISUOD B 13PIIAQ 2T

{uonesunwal Jnd| 9p aseq e| 19 3dISVY.|
op |ouuosiad np judwd|834 J| Jaydopy ‘TT
o]
-XN32 3p Juaws||aAnouaJ 3] anb isuie (4HD)
suolfjiw 09 e X1} WIWINIPUd, p puojeld
np sa1lwi| $9] suep ‘unidwd N0} JasuolIny 0T
{19pie|d e uoI12341p AP DHWOD 3| JBSIOINY "6
* 9AIDSU JURID D7 T UPIYD ‘b
3Jo114e,| “A3ljIgowwI [93J J10J4p 19 Jjgnaww]
1n01 ap uoileual|e,| 19 uoiMsinboe,| JasoINY '8
*017Ie 9Tt
3[211Je,| 3P BAIDSJ SNOS ‘SINILIS SI| JBIPOIN “/L
‘saJ1e198pnqeaxa sasuadap s J9p129Q "9

‘9)jedpiunw e| 3p 2dud19dWOD
B| SUBp S$9SSie| e |19su0d 3] anb xnad ap
9AJ3S3J SNOS ‘sluswa|334 s9| Jordopy

{ syn3els s3] 13 10| e| Jed S9PAIISI JUOS
In| Inb suoisP3p $3] S91N01 Jipudid

1 3dISV,| e wueuayedde
s9|gnawiwi,p uoljewdojsuesy e ho
uolljowap B| ‘uoIdNJISUOD e] JapIP3aQd

{uonesgunwal Ind| ap aseq e} 13 3diSVY,|
ap |auuosiad np judawa|334 9] Joyrdopy

12-XN32 9p JU3WI|[9ANOUD
9] anb Isuile (4HD) suolw Oy €

Y

9X1} ‘JUsWINApPUI,p puoje|d np salWI|
$9| suep ‘Qunidwa 3IN0} JISHOINY

L19pie|d
€ Uolldaaip 9p JUWO) | JIsHoINy

! 9AJ9S3J JURTD
D7 ‘T 4P ‘b dPIve,| ‘Sidljiqowwl
S[99J4 suoJp 19 S9|gnswiwl  Snoj
3p uoijeuglje, |19 uoilisinboe | 19s1101NY

212 |89zt 3po1e,|

9P 9AJ9SJ SNOS ‘SINILIS SI| JOIHIPOIA
‘saJre198pnqesixs

sasuadap S3| 1sprag

‘S|anuue
saydwod s9| 19 198pnq 9] Jordopy

1

€T

Kq’

T1

o1

8¢/0T 5N @3ed 3dISV.| P SINIBIS S3P UOISIAYY @ £20C / 2O sineaud




"3diISv,| Jed 3dvn
2431waud e] ap sinuLBANO, ap 3lep ‘GTO¢ sindoap
anbneid e| c9Ae JuULJ9YOD BJ1Q,p UIE SIUBUI
sop 4nof ap [1andde,| 2i4109ds 919 e [I ‘9 3iPIYd Ny

'198pnq 19 s91dwod sap snjd ua uoilsad ap uodde.
9] ¥ {41yd> ne inofes 913 e |I ‘9IUIJIPYOD Jed

 uonsa3d ap poddeus 3] anb 1suie 198pnq ap
19/oud 5 souedaud 19 s91dWOD S3) J9JUBSId P

! 241R13403S
uos Jawwou 13 juapisaud-adiA uos I3 €

{leunwwiodaul j19suo) 3| Jed sagnquiyie
uos In| Inb suonnquue sa9| J19019X3 7

‘leunwwiodsaUIl
[19su0) 9| Jed sasud SuoISIPP S3] J19INJIXT T

: S9]UBAINS sUoIINqlIIe

$9] JUBWWeIoU B UOIRJIP Bp JNWO) I,

sa3ua1dwo) € dPIUY

HESISETREN
UOS JOWWOU 13 Juapisadd-adIA uos N3 °g

{leunwwodialul
Jlasuo) =] Jed soanqune
1Uos In| Inb suonnguile s3| 432433 T

‘leunwiw03433Ul |195U0D)
3| Jed sasud suolsiPIp s3] J9IN2IXJ T

: S]UBAINS suollnquIlle

S3| JUSWWEIOU B UONRJAIP BP JUWOY I,

saoualadwo) €2 9Py

"Juawasdaud ude s |1 uoipuoy djjanb
9p 95129.4d 219 € |1 ‘UOISSILIWOD JuNn,,p SpUBWIP INS

"UOI123.Ip 9p 341134235 3| adpulad ud ‘uoldaJIp
3p ywo) 9| Jed auBisop juedejdwas uos ap
no 3dISV,| @p 4naidalp np 13 (1uapisaud-aoia 9| Jed
JUswaydadwa p SEI Ud ‘NO) UOIAIP BP PUWIOD)
np uapiIsaid np xnap e 9AI199]]0d aunjeusis e| Jed
1311 S3| SI9AUD 998eJUD JUBWI|e|eA 1S9 IdISV,1;

ainjeusis ¢ APy

'941R124235S 3] adpulid ud ‘uoidalIp
9p 2Hwo) 9| Jed audisop juedejdwas uos ap
NO 3d|SV,| 3P Jna12aJip np 13 (uspisaad-adia 9 Jed
Quawaydadws,p sed us ‘no) uoiaBIIp ap UWO)
np 1uapisaid np xnap e aA1129]|0d ainieusis e| Jed
S1911 3| SI9AUD 293e3Ud JudWI|geleA 1S9 1dISV,T;

ainjeusis 22 2Py

"¢ eaul|e,| 9p NHIA
us 41qo) ne aiuasaidas 2419 Jyeynos sed au
yedinod aunwwod aun ‘syniels ap 1afoad 3o sueq

*J1g0) Nne s331uasaidau 8119,p SSUNWWOD
4n3u xne aunawuad nod aiyipow 319 e 3Ie 13)

'983Is un e J104p e ujeddiunip anbey),

"S9UqUIBW
saunwwod sap sauedpiuniy s9| 1waed sisioyd
19 [BUNWWO2JIUI 13SU0d 3| Jed snj9 ‘saiquisw
jnau ap asodwiod 3s uONRdAP P FUWO) BT,

uolysodwo) LT 3Py

"9831s un sulow ne e 110.p e gujedpIuniy anbey),

‘Sauquiaw
ssunwwod sap saijedpiuniy s9p lwued sisjoyd
19 |eUNWWOdJa1UI [1I85U0d 3] Jed snj9 ‘saiquaw
}das ap asodwod 8s uondRJIP B3P IUWO) 9,

uonisodwo) LT 3PV

8Z/TT 5N a3ed

3dISV.1 @p SIN3eIS S3P UOISINGY : €20 / 20 SiAeaud




SOUIOINE S| ‘DUJSIUOD JUSWISSI|GeID,|
9p uoIPAJIp B  J9AB  BIUANUI,(J

{ SUIIIUO0D S3JIR|0IS SIUSWISSI|RID S|
J3AE UOI1RJOQR||0 UD SNQ SAP SaJledoy s3]
anb I1sule ‘sasie|03s snq sap S13JJE SI| OXYY
‘539UJJU0D SRUNWIWOD SJ| IBAB 3IUBLI,Q

{$941B|00S XNEJO| Bp UOIIBWIO)SUERI] B)
‘UOI1BAOUDI B] J1UDIGO,P BNA UD SIUNWWOD
sap saidne saydsewdp s3] aJpudidaiiug

‘{031 S€ 9)21148) 12-XNII 3P DIA €| Jed
S99UJ32U0D Ssuollesiue3io SIp 18 XN3IW
SOp SluelUDSDIdIJ $SI| JBUBISIP ISP SNA U
$9412|02S SJUDWSSI|gR1D SOP SUOIIIBJIP SI|
J3AR 1310Qe[[0J 13 JUBWDSSI|qel1d,p [19SU0)
np ulds ne sjuejuassidas sas Jaudisaq

‘leunwwosialul
[I9suo) ne f‘syniels s3] no o] g Jed
‘s931ju00 sed 3ua10s au suolnqlile sv2 anb
juelne Jnod ‘sjuejus sap Jnol ap [12ndde |
ins 18 aJlejods uone|sida| e| Jed Judwwelou
‘sgyjedidiunw Xne SanjoAp suonnqule
S9| 3dISV,] 38p ©94ped 3| suep J93d49xJ

‘[ouuosiad a2 Jns aJjeuydidsip
Jloanod 9] Jsduaxa@ 19 sed  anbeyo
Suep J3SJoA € Jusawanes) 3| Jaxl ‘IdISY,|
Jed 98eSua |ouuosiad 9| ianUISIP 19
Jawwou ‘aquesaqiap s1uolne,| sed gidope
[2uuosiad np jwaws|834 np aseq e| Jn§

01

Sng S9p S19J4Je S3| BXI} ‘SIIUIIIUOD
SOUNWWOD  S3] J9AB  23UdUD,J

{S2.418|02S XNeJ0|
9p uoljew.ojsuesy e]  ‘UOIIBAOUDI
B| JIUS1CO,p SNA U3 SIUNWWOI SIP
saudne sayosewap s3] alpudidasiug

(031 S€ 3jo11e) 19-XN3D
9p 3IA e| Jed S93UIIIU0D suollesiuedio
Sap 19 Xxnaljlw S3p Sjuerudsaidal
S9| J2udISIp 9P ONA U SDIIR|ODS
SJUDWISSI|qe1D SOp SUOIDIIP SB] JAE
1840Qe||0D 13 1UDWISSI|qe1d,p |19SU0)
np ulds ne sjuejuasaadas sas Jaudisaq

{leunwwiodislul
[19SU0) ne sinjeis s9| no 10| e| Jed
S921JU0d sed JUdI0S dBU SUOIINGLIIIE SII
anb jueine unod ‘auiejoas uone|sis)
e} Jed juswwelou ‘s9yjedpiunw
Xne sanjonsp suolngtie
S9| 3dISV,| @p 24ped 3| suep 492433

{]suuosiad 82 uns auieudidsip sjoanod
3| 43249%3 19 Sed anbeyd suep J3SI9A B
luswaliely 9| Jaxiy ‘34ISV,| 1ed 98e8us
[auuosiad 3| Jsniisop 39 Jawwou
‘ajueJtaqiap omJoine, Jed oidope
[uuosiad np Juswa|8as np aseq e| Ing

198pnq ap 13foud
3| Jaledaud 19 sa3dwod s3] J9IUISIJ

8Z/ZT 5N @3ed

3dISV.| 3P SIN1LIS S3P UOISIAY : £20C / 0 Sinedud




Ud uI{0D) B| 1@ S2D0) B| JIUD SI|OJ S3| JN403ds
159 |1 ‘saniels sjuasald sap g 3di3e, | ap aseq e[ ng

S9JUBUL} SIP 19 UOIISIS I SUOISSILIWOY) ST )

SadJueuUly - UOIISIZ AP SUOISSILIWOY ST D)

anauadns
JoJp np 13N02YPp Inb saujgesuodsau
19 sayoel saJine s3] s9Inol anb i1suly

{ uonedosse, |
9p 9nJed sed 1juesie} U SaUNWWOD
S9P NO S3BUNLWIWOIJ3IU] SUOIIRIDOSSE SAP
J9AB SJIIEJISIUIWIPE S]BJIUOD SS| D4N[OUO)

‘sasoyo ap 19 sauuosiad

9p S9JUBINSSE  SISIDAIP S| 34NPUO)

‘usuudilsedde In| inb
sluawneq saj uanod saAl1eja4 A uonesijiin p
SUOIIUBAUOD S3| anb Isule ‘sauiejodsesed
19 S9JIe|0dS Ssuoljejjelsul 18 Xxnedo| Ssap
a8esn,p 19 uoneJ0| ap s9U|epow S| JIXI4

‘(031 £Z 3)211e) S2a1BSSdIRU
sjuswadinby 13 suone(eIsul  ‘Xxnedo|
S9p uollsodsip e asiw e| 9p 19 uonediyiue|d
2] Dp 9PIIPP ‘SBUNWIWOD S3) 13 Sd|RUOIURD

4’

€T

1

T1

"Jnaudns
10Jp np Juanod29p INb sayjIqesuodsal
19 saydel sasine sa| sainol anb isuy

Yuonemosse,| ap aijed sed juesie) du
SSUNWWOD S3P NO S3JBUNWWOIIJIUY
suollelnosse sap JoAe
SjlleJisiuiwpe  sjesiuod s3] dJ4n|Puo)

‘sasoyd ap 19 sauuostad
9P S2JURINSSE SISIDAIP SI| DB4NJPUO)

‘luduudinedde
Inj  nb  sjuswneq s9] Jnod
saAne|as A uoies)|iin,p SUORUIAUOD
s3] anb Isute ‘sasiejoaseurd 19 salie|ods
suolnlejjeisul 1@ xnedo| sap o3esnp
19 UOoI1ed0| B|p SsoUjepow S3| JIaXI4

o7
LT 3]211e) saJiessadgu syuawadinba
19 suoijejjeisul ‘xnedo| sap uolsodsip
e 9siw ej ap 12 uonedylued e
9P IPIIPP ‘SAUNWWIOI SB| 13 SD|eUOIUED
S91140INE S| ‘QUIBIUOI JUBWBSSI|eID,|

9p uOIDBJIP Bl IJ3AB 31U,

! S9UJIDIU0I S241RJOIS SIUBWISSI|ALRID
9| JaAe uolleloqe||0d ud
snq sap saJiesoy s3] anb Isuie ‘saliejods

v

€T

T

11

01

8¢/€T sN 38ed

AdISV,| 3p SIN1e1S SBP UOISIARY : £20T / 20 sinesld




19 2JIEPUOIIS hp o aujewlud Np SIA3|2 Sap aseq
e] INS S39JUBUl JUOS ‘suoilelsasd JUBWBAIAdSA
‘so|qerdwod ssanbuqgna  saulensd anb ey 3
Jan8unsip anod ainauiw uolsdzad aun p 101 e s ||

'sajuepuodsaliod $311923J sap Jed S31SANOD
2119 1USAIOp uoOnePOSSE,| dp sasuadap s

sieJlj 19 $92JN0ss9y LT PRIy

's9juepuOdsaII02 $9119I3U SOp Jed S9149AN0D
919 1USAIOp uolleIDOSSe,| 9p Ssasuadap sIT;

siedy 39 $32Jn0sSAY L2 3Py

"s91uduewIad SUOISSIWWOD
XN3p S3| 9J31UBW SWPW B| 3p JaNes] Jnod 3iyipow
1S3 { eaule,| ‘uoissiwwod aun,p uonisodoud ing

"2131UJdp
31192 ap uonessd ap uoiyusodoid e| ap uosied

"‘9ouedeA ap sue buid saide 9101311994
159 9oe|dwal BIqUIBW 37 |BUNWIWOdIBIUI [19SUOD
np neainq 3| Jed [UYIP SNUINOY UN UO|BS ‘DIqUIDW
neaAanou un Jed oejdwas 1S9 SUOISSIWIWIOD
SOp aundeyds Ip [uquisw un ‘sauue anbeyd,

"uol3eId0SSe | 9p Ss4aloueul) xnalus dane sinesud s9)
Jns sdyuodded Jusaws|esa 1nad 9)|3 JeunWWO04idul

[I9sU0) ne siaedud o9Ae joddes auiey ap
19 3dISV,| @p 128pnq 9| 1o sa1dwo3 s9| Jsulwexa,p
9984eyo 1S9 S9dUBUL  SIpP  UOISSIWWOD BT

‘leunwwiod9dlul

[19su0) ne siaedud 29Ae poddeds adie) ap 19 3dISV,
9p uoI11d3JIp 3P 2HWOD) np uo1sad sp uoddes 3
Jaulwexa,p 2931ey2 159 UO0I1Sa3 AP UOISSILIWO) BT,

'sBueJ $9s 9p snss| ‘aundeyd
siue|ddns xnap 9p 18 saiqwaw buid ap sagwlo)
‘s9ouBUl} SIP UOISSIWIWOD) dun 19 uollsad ap
uoissiwwo) aun (uinf gg ne 13)|Inf ,T np apoud)
dsuue anbeyd P [BUNWWOIIBIUI [IBSUO) 3T,

(N1402) saueuy sap 13 (S3D0D)

uoi1sa8 ap SUOISSIWIWO) G2 PV

"3IUBIeA
ap sue bup saide 3|q181j99.4 150 9oe|dwWal d1qWIW
97 ‘|eunwiwolJ9lul |I9SU0) np neaunq 3| Jed
IUDP SNUINO] UN UO|S ‘DigWdW Ne3ANoU un Jed
9oe|dwau 159 saiquiaw sas ap un | ‘@auue anbey),

‘uolerd0sse,| sp siapueuly xnafua 2aAe sinedud sa)
12 198pnq ap 19lo0ad 3| ‘s91dwWOd $3| NS JudW|e8d
apoddes 3|j3 JeUNWWOdIdIUl  |IBSUOD)  ne
sines.d dane Lioddeu auey ap 19 3dISV,| Op UONIAUIP
9p 2UWO0d np uonsad sp uoddes 3| ssuiwexs,p
998.1eyd 159 9|3 ‘s8ued sas ap snssi syuea|ddns xnap
9p 19 SaJquisw buld ap 99WI0) SEIURUI-UOIISIS Bp
uoissiwwo) aun (uinf og ne 13|inf ,,T np apowd)
Jguue anbeyd 19 |BUNWWOIIRIUI |195U0) 37

(s390))

S9JUBUI-UOIISAT P UOISSILILWIO) GZ dPIIY

8¢/vT 5N 93ed

3dISV,| 9p SINILIS SIP UOISIARY : €207 / 70 SIAedid




SQUIRMID SUBp ‘J9NAD,p AuUNSUd  eipawsad
199D °91034E SPUO} UN B JUBIUOW UN JdaNquie
Jioanod 9p ‘s1dwod  SIp |eul} judWIdINOQ

JUBAB 921JUdq un p sJo| ‘@unawsad ap 121 Udes ||

‘SaUNWLWOD
sop oMjiqeidwod e| ap s9|391 xne ISIWNOS
ajuepuadapul upIgerdwod aun udll IdISV,;

uonsagd 19 198pnq ‘Dijiqerdwo) 8T Py

'SQUNWWOd
sap 2Mjigerdwod e| ap $9|334 Xxne IsS|WNOS
djuepuadapur yjigerdwod aun jual 3dISY,1;

uonisas 19 198pnq ‘aajiqerdwo) 8T 3Py

"S2Jlepuodas
19 saJslewd saAl[2 s8] snol Jed a2dueuly 1S3
S9A3|9 sap ajquwiasud,| Jnod suoneisaid sap JAIRP
Inb 34|SV,| 9p 9|e43uUdB UoleIISIUIWPE | ‘D4IU0D Jed

'XND B 1U3WBAISN|IX3 39AI3SD4 uonelsald sun p
u3e,s [1,nb jueyoes a41epPUOIIS NP SIAI|D SIP Iseq
| Jns juawanbiun sdueuly 158 3J18jOIS dulIUed
e] anb sio|e ‘uoiielssid 91192 ap JB121J2UIq USANAd
Inb sasiewnd sangje,p uonendod e| ap aseq g
dns Juawanbiun ssgdueuly Ju0Ss Idvn S9) : jdwaxy

"uois129.4d 21132 ap sianes) ne 3|easly dudjeAInby,p
adpupd 3 auudsul,p ude,s || xnap s3I siopied

‘pnea ap 1e13,| Jed anbneud xnel ne
snjiad 1U0495 paelas ap S1PIPIUI SOp Qudwailed I
suep pJelas 9p Sed ud ! JUdN0DP ud Inb 3149105541
ua su10saq sap 19 123pnq ne naaid sadueuly ueld
Np UOIIPUO) UD SIJUBAE,P 1UDWIDSIDA 3] Ssiquiaw
SaUNWIWOD sap 3dIXa UuOoIJIP 3P JUWO) I

"9UJ3IUO0D 331243X3,| Sp 21qWIIIP TE ne
911epuodas no/1a aJewnd sjuawWassl|qeld
SOp S9sSSe|d S3] 2juanbauy jueAe soAlIR,p
aiqwiou np uociuodoad ud Silow Jed (q

‘9UI32U0D II1IUBXD,| 9P 2IqWIDIJP TE ne
uonie|ndod e| ap uoipodouid ud iyow Jeqd (e

: B1UBAINS
dJIUBW B[ 3P 1|qe1d 1S9 SaJIqWBW SSUNWWOD Sap
uoilNGIUOI B| JUBSSIUIP JIDUBUY Jpow 37,

‘SUOIIUBAQNS S3| 18 S3JIRJ0IS SIUBWDSSI|GR)Dd
$9| juejuanbaly s9AlI9 Sund| unod saiquiaw-uou
SaunWWod s3] Jed snp SjuelUOW S3| JUIWWIERIOU
'$911923) BWIWOD SBIIPPISUOD SIUINE BJIUD JUOS,

"S99IJ0SSE SDUNWIWOD S| 34U
sijed9s JUOs ‘S911903J SIY[INIUIAY,P UOIDNPIP
SNos ‘3dISY,| 9p uoneyojdxa,p siel s3] snoj,

‘pnea op jei1j,| 4ed anbijesd xnel ne
Sn343d 1U043s pJe1aJ Ip S1PJ9IUI S3p ‘Juswaied Jj
suep pJelaJ 9p SEI Ud ! JU3|NOIIP uUd Inb 3I3I0SII]
U3 sulosaq sap 19 193png ne nAgJd uapueuly ue|d
NP UOIDUC) U3 SIJUBAEB,P JUBWISSIIA 9| Saiqudaw
SBUNWWOod s3p 3TIxa UOIPAMNP Bp IUWO) I

"9UJIIDU0I 321219X9,| 9P 2IqWIBIIP T€

ne aJ1epuodas 19 aJlewd Juswassi|qeid,|

9p s9sse|d s9| 9iuanbauy jueAe saAYD,p
2iqwou np uoiodousd us Inlow led (q

!9U192U02 3921249X3,| Dp 31qWIIJP TE he
uoiie|ndod e| ap uoiodoid us ow Jeqd (e

: 1ueAINS
dJ3lUewW e| 3p 1|eI1Y 1S3 SAIGUIDW SBUNWWOD SBP
uolINQLIUOD B| JUBSSIURP J3IdURUl 3]Ipow 37,

"SUOIJUDAQNS S3| 19 S2JIR|0IS SIUDWISSI|qeld
$9| 1ueluanbaly sSAlJ9 suns| Jnod saiquisw-uou
saunwuwod s3| Jed snp sjueuow S| JUSWWERIOU
‘59119294 SWWO0D S2IPPISUOI S3JINE BJIUI JUOS,

"S991J0SSe SDUNWWOJ S3| dIJUD
Sijedas JUOS ‘S911309J4 SB||DNIUBAY,P UOIDNPIP

7

snos ‘3dISv,| ap uoneyo|dxs,p siesy S| snoj,

8Z/ST 5N 93ed

3dISV,| 3p SINIEIS SP UOISIARY : 20T / 0 SIAedId




'SQuNWWOod sap juesside s q 94119| e) anb aseq
dwaw e| uns 91depe 19 e « e » 3J113| B ‘92UOIURD
94n1e|s189| 9p SINQIP SOp S40| 3]0IY,| 9p 334eyd ua
udwoNedap ap wou ap Juswasueyd Np uosied uj

{ oa103e811q0 UdWAUBIASUI |

ins 107 B B JUSWIWIOJUO0D
‘sgJlejods suonsenb sep e 1uen
U0 S3||9 IS ‘D4101e81{qO JUBWAUSBIASUI,|
9p ©o84eyd u° jusawauedsg ny e
: S9s|wNos

JUos siniels sjuasadud sap uonelaudisyul,| no
uoneosiidde, | 1aA3|nos yesinod anb sa3NdiYIp sa7;

adesyiquy SE dPIUY

{ 94101281]q0 U WIBUBIDSUD |
INs 107 B} B JU3WWIOUOD ‘S241Rj0IS
suoisonb sap e 1.3 JUO S9||D IS 3N} Nd
e] ap 13 assaunal e| ap ‘uoljewsoy
e| 9p 9p ddieyd us juawapedaqg ny e
: S9SIWNOS
1UO0S siniels spuasoud sap uonelsudiyul,| ho
uonedldde,| 4aA3|nos Heuinod anb sayndyIp sa7;

agesiquy SE IPIUY

"9AJDSI] 9P SPUOJ NE Bp|OS | 131034 13
921)9udq np Hed aun SAUNWWOD XNe I3SINOqUIDI
‘dwaxa Jed Jnod |jEUNWWODIBIUl  [IDSUOD
ne s91dwod sap SiAedad np SiaAel] ne d)ie) eJS
uolnsodoad aun ! iny,pinofne ue) 9s {33 IWWOI
S2IQWIAW  SAUNWWOD XNE 3N}ISaJ JUIWD|e10]

sed BJ9S QU DPIUIQ [INWUAAY,| ‘SIO| S
‘JunJdwa un aJje} Ap NO SAUNWWOI
xne juadie,| Sp JOpUBWAP 3P ‘SUOIHIPUOD

"J91depe e no Jjujesse
B ‘9JINJISUOD B S3JNIDNJISBIUI XNe 21034e ‘uejiq
ne aAJ9s94 8p SPUO) un 1aNUISU0d xnad 3d|ISVY,Tc

‘uoljeldosse,|
9P S IqWIBW  SAUNWWOD XNE [BUNWWOIIJIUI
[19su0) 9| Jed uonndope un3| sap senbiunwwod Juos
uonsag ap 1oddes 3| 12 sardwod s9| 1@8pnq 97,

'94N103J3.d €| 9p SuoledIpul S3| UO|SS
no uoneqoidde una| uns (nb sijow 9} suep ‘o39ls
uos e uollenosse,| |anba| suep 1DUISIP NP 1949.4d
Np BSIA NE 13 UsWEex3,| & SIWNos Juos s31dwod sa,

'91qe1dwod 921219x%3,| 3Nns inb 1ew uly e| e paey snid
ne s93dwod s3] 19 921249xX3,| 9p INQIP 9| Juepsda.d
aiquwaldas uij e| e piel snid ne jeUNWWOdIdIU|
[I9suo) 9| Jed 93dope 2u19 _tou 198pnq uos,

‘uoljeosse,|
9p SSIQWAW  SSUNWIWOI XNe [eunwwodJaljul
[195u0) 3 Jed uoilrdope unad| Sap saNbiuNnwwod Juos
uoiisag ap poddes 3] 19 sa1dwod sa| 193pnq 97,

"94N123J9.d | 9P SUOIeIIPUl SB| UO|DS
no uolleqosdde ina| 3Nns Inb sjow 3| suep ‘©33Is
uos e uoileloosse,| |anba| suep 10L3SIP NP 19494d
Np BSIA NE 13 UBWEeXd | B SIWNOS 1u0s $31dwod $a7,

'31qe1dwod 9212493 ,| 1NS {nb siew uyy e| e pieysnjd
ne sa1dwod $9| 19 921249X3,| Bp INQIP 3] IepPdid
24qwia1das ul e| e piel snid ne |PUNWWODISIUI
|lasuo) 9| Jed idope 2.3y uop 398pnq uos,

8¢/9T 5N @3ed

3dISV.| 9P SIN1L1S S3P UOISIAY : €207 / 7O Sinedld




"S1N1e1s sjuasad S|
suep snAJd sed S3| SUep SaUNWWOD S3|
Jns 107 e| Jed nA.d |eslqJe jeungu] ny

9159l 9| 4nod ‘saunwiwod
sop 93Jeyd ud juswauedsqg ny

'syniels syuasaud s9)
suep snAg.d sed S3| Suep SaUNWLWOD SI|
dns 107 e| Jed nagud jesligle [eunqu] ny

191524 9] Jnod ‘saunwwod
sop 9dieyd> wud juswauedsqg ny

8¢//T &N 38eq

3dISV,| 9P SINIL1S SBP UOISIADY : €20 / ZO SiAeid




Préavis 02 / 2023 : Révision des statuts de ’ASIPE Page N2 18/28

Eléments essentiels des statuts
a. Préscolaire

Le perimetre des communes de 'ASIPE manque de places au niveau des créches,
c’est-a-dire de 'accueil de jour préscolaire. En date du 16 février 2023, la liste d’attente
se monte & 100 demandes, dont 53* proviennent des six communes de 'ASIPE. Le
Comité de direction de I'ASIPE a décidé d’ajouter cette politique publique parmi les
buts de 'ASIPE afin de pouvoir répondre aux besoins des familles et dans une logique
de cohérence avec les prestations qui sont déja délivrées.

L’ASIEGE, en partenariat avec la commune de Valbroye, va prochainement construire
un batiment avec une structure préscolaire, comme I'ASIPE 'a prévu dans son cahier
des charges du projet a I'étude actuellement.

Lors d’'une rencontre en novembre 2022, la Direction de 'ARAJ, qui est le réseau
d’accueil de jour au sens de I'article 27 LAJE pour la Broye, nous a conseillé de prévoir
une structure plus grande que celle figurant dans le cahier des charges initial pour le
nouveau béatiment de Corcelles-prés-Payerne, considérant le nombre d’enfants
actuellement en liste d'attente.

La mixité entre le préscolaire et le parascolaire peut faire débat. Le fait que 'ASIPE
gére sur le plan opérationnel ces deux politiques publiques n’est pas une nouveauté
dans le Canton de Vaud ; plusieurs autres organisations le pratiquent, par exemple
dans les régions du Lavaux ou de Grandson.

Permettre a 'ASIPE de faire de I'accueil préscolaire n’engendrera pas de concurrence
avec Les Passerelles, qui sont une organisation privée ayant des créches a Payerne
et a Corcelles-prés-Payerne. En effet, il s'agit d’'une offre complémentaire qui
s'organisera en collaboration, sachant que la politique tarifaire est la méme pour tout
le réseau selon le droit supérieurS. De plus, il nest absolument pas question pour
I'ASIPE de créer son propre réseau en quittant 'ARAJ.

L'expérience nous a démontré que la cohabitation de plusieurs organisations sous le
méme toit n'est pas toujours facile. Le fait d’avoir I'entité ASIPE comme seul maitre
d’'ouvrage et utilisateur dans le prochain batiment de Corcelles garantit, dés le départ
de I'étude de faisabilité, de répondre aux besoins des futurs utilisateurs.

La possibilité de synergies et la réduction des colts de fonctionnement sont davantage
concevables avec une seule et méme entité juridique. Un élément trés important pour
FASIPE en tant qu'employeur est de pouvoir offrir une diversité dans les emplois, ainsi
qu’un plan de carriére permettant a une personne formée dans le domaine de I'enfance
d’'évoluer au sein de la méme organisation. Ceci permet de garantir 'employabilité de
notre personnel, mais aussi de le fidéliser grace a I'attractivité de 'organisation. Grace

* Les 53 demandes sont réparties avec 4 enfants & naitre, 20 groupes nursery (0 a 18 mois), 16 trotteurs (18 3 3 ans) et 13
grands (3 —4 ans) selon les données de I'ARAJ.

3 Art. 29 LAJE : « Chaque réseau fixe sa propre politique tarifaire en fonction du revenu des personnes ayant |'obligation
d'entretien directe ou indirecte de I'enfant accueilli ».
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a la taille critique, la mobilité du personnel permettrait, en cas d’absences, de maintenir
plus facilement les prestations sans devoir les réduire.

Le personnel des UAPE a également été approché afin de bénéficier d’une vision
« terrain » dans le cadre de ce projet. Leurs retours sont clairement positifs et
encourageant a developper le préscolaire. En effet ceci permet de suivre le
developpement des enfants et leur évolution ; les relations avec les parents sont
établies sur la durée ; des formations continues peuvent étre effectuées ensemble :
les enfants a besoins particuliers ont un meilleur suivi dans le temps ; les familles en
crise peuvent étre accompagnées de maniére transversale pour le bien et I'intérét des
enfants. Cela permet aussi aux apprentis délargir leurs connaissances en
accompagnant des enfants de 0 a4 12 ans.

Bien entendu, le fait d’inscrire la possibilité de faire du préscolaire au travers des
statuts, ne signifie pas encore que ceci se réalisera ; il s’agit avant tout de laisser la
possibilité de développer un projet selon les besoins et les opportunités.

b. Composition du Conseil intercommunal

Le tableau ci-dessous détaille la composition du nouveau Conseil intercommunal de
I'ASIPE, passant de 27 membres a 40 membres. Seule la commune de Payerne a une
augmentation de délégués s’agissant des communes actuelles de I'ASIPE. Des
simulations ont été effectuées sur le nombre d’habitants a prendre par tranche, ce qui
ne change rien dans la composition, ceci en raison de la disparité importante de
population entre les communes.

x - =
Communes membres : 5 S ° é’ g &’ B . &  Total:
= [T] — =
s S g B T g s
Population au 31.12.2021 506 2722 987 366 10258 321 407 3349 500 19416
Art. 7 let b des statuts (par 700 700 700 700 700 700 700 700 700
700 hab.)
0,72 389 141 052 1465 046 058 478 0,71
Nombre de délégués 1 4 ) 1 15 1 1 5 1 31

variables (art. 7 al 1 let b)
Correction selon art. 7 al.2
(réduction majorité)
Nombre de délégués fixes
(art.7al 1leta)

Lot deaelerues:

Situation 2021-2026 avec
statuts actuels :

1 1 1 il 1 1 1 1 1 9
] e e e e

2 5 3 2 13 2 27
La notion de délégations variable (conseillers communaux / généraux) et fixe
(conseillers municipaux), est une particularité des associations scolaires
intercommunales vaudoises.
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Elle a pour origine le besoin de I'exécutif et du législatif d'étre représentés au sein du
[égislatif intercommunal afin de garantir une bonne information pour fes communes
associées, notamment sur les enjeux financiers. Il y a une vraie disparité entre les
communes selon leurs tailles. En effet, les petites communes n’ont souvent que deux
séances annuelles du Conseil général, alors que les grandes peuvent en avoir
plusieurs par semestre.

Dans le cadre de la consultation de I'avant-projet de statuts, sur les neuf communes,
seule celle de Corcelles-prés-Payerne a fait la demande d’avoir un conseil
intercommunal composé exclusivement des délégués provenant des Iégislatifs
communaux. Le Comité de direction de 'ASIPE souhaite maintenir cette diversité par
respect des plus petites communes. Pour rappel, le cadre |égal ne pose pas
d’obligation spécifique sur la composition du Conseil intercommunal. Néanmoins, la
Cour des comptes vaudoise a émis des recommandations dans le cadre de son audit
n°388 du 14 novembre 2016.

Pour illustrer la dimension du contrdle démocratique, nous pouvons citer ce passage :
« Avant l'existence de telles entités intercommunales, 'exécutif communal s’occupait
de toute la gestion des taches en détail (pouvoir de décision), alors que le législatif
gardait le contréle au niveau financier. Ce pouvoir de contrble est nettement dilué par
la collaboration intercommunale et peut méme disparaitre si le législatif est totalement
absent du conseil intercommunal. Le contréle d’un exécutif par un législatif représente
le principe méme de la démocratie, or si les délégués aux conseils intercommunaux
incluent seulement des représentants des exécutifs communaux, ce principe n'est pas
respecté ».

Pour le Comité de direction de 'ASIPE, les statuts sont conformes avec ce principe,
car la grande majorit¢ des délégués provient des législatifs communaux,
respectivement 31 sur 40 délégués. De plus, les grandes communes qui peuvent étre
davantage politisées possédent plusieurs délégués variables.

Enfin, si dans le futur, une commune devait choisir de ne plus avoir de représentant
au CoDir, elle garderait, grace au délegué fixe, un lien entre son exécutif et 'ASIPE
assuré.

c. Double majorité

S’agissant de la double majorité, le service juridique de I'Etat de Vaud avait demandé
a corriger la partie de la majorité des communes en précisant qu’il s’agissait des
communes présentes. Suite a la séance de présentation aux commissions
consultatives du 10 janvier 2023, 'administration de 'ASIPE a fait une proposition au
service juridique pour revenir au projet initial en faisant mention de la majorité des
communes associées.

Ceci signifie que lorsque la double majorité est nécessaire, il faut que 5 communes sur
9 acceptent la votation. Ceci permet de garantir une bonne représentativité des petites
communes en leur donnant un poids politique supplémentaire dans certains cas.

A

6 « Organisation, financement et contrdle démocratique des associations de communes vaudoises »
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La clarification du fonctionnement de cette double majorité sera faite dans le réglement
du Conseil intercommunal qui sera révisé en début d’année 2024 et soumis au Conseil
intercommunal de 'ASIPE.

d. Plafond d’endettement

En début de Iégislature, le Comité de direction a présenté au Conseil intercommunal
son programme de législature et son plan des investissements. Deux gros projets
auront lieu avec la construction d’un batiment scolaire pour le primaire a Corcelles-
pres-Payerne ainsi que celle d’'une salle de gymnastique pour le secondaire, avec un
restaurant scolaire de 160 places, en partenariat avec I'Etat de Vaud.

Le tableau ci-dessous met en évidence les investissements prévus et ceux déja validés
par le législatif.

Projets d’investissement : 2022 2023 2024 2025 2026

Etanchéité du PM (ESPE). 279000

Affichages numériques frontaux dans les classes

primaires et secondaires. il

Installation photovoltaique. 261000 150 000

Etude de faisabilité pour la construction d’une école 3

Corcelles-prés-Payerne (EPPC). 1:820 600

Crédit de construction pour le nouveau batiment

(EPPC). 24 000 000

Création d’un espace pour I'administration de I’ASIPE. 45 500,

Crédit de construction pour une salle de gym en

partenariat avec le CPNV (ESPE). =2I0E0 €00

Création d’une salle de dégagement & DLT (EPPC). 27 500

Création d’une place de jeux (DLT){EPPC). 91 600

Agrandissement Nouvelle Promenade - achat de

5
mobilier et autres 350 000

Total : 443600 2600000| 5150000( 24 350000 0

Total des investissements sur la législature : 32 543 600

[ : voté par le Conseil intercommunal de I'ASIPE

Afin de pouvoir construire le batiment scolaire primaire, il est indispensable
d’augmenter le plafond d’endettement de 40 millions & 60 millions. Il s’agit d’une
augmentation prudente qui permettra de faire face jusqu’en 2030 environ aux besoins
connus a ce jour.

Au 31 décembre 2022, 'endettement de 'ASIPE est d’environ 27 millions.

L'intercommunalité permet d'éviter d’impacter les plafonds d’endettement des
communes associées ; seul le plafond de cautionnement est impacté dans le cas d’'une
éventuelle faillite de I'association intercommunale. Sachant que les communes ont le
devoir légal de fournir des prestations scolaires et parascolaires, il est quasiment
impossible de prioriser difféeremment ou d’exclure des projets de construction par
exemple.
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Les besoins a travers le canton sont tellement importants que I'Etat de Vaud laisse
depuis peu une plus grande marge de manceuvre aux associations intercommunales
dans la définition de leur plafond. Ceci a été confirmé par la Direction générale des
affaires institutionnelles et des communes a 'ASIPE en date du 7 juillet 2022 dans le
cadre de la présente révision.

Le Comité de direction reste trés attentif a I'évolution des colits de fonctionnement et
tente de trouver systématiquement un équilibre subtil entre faire face a ses obligations
legales et I'impact financier pour les communes associées.

En date du 23 mars 2023, le Conseil intercommunal de I'ASIPE a accepté a 'unanimité
des membres présents le projet de révision des statuts de 'ASIPE. Si 'un des neufs
législatifs communaux viendrait & vouloir modifier un élément des statuts, ce qui reste
tout a fait possible, engendrerait néanmoins de recommencer la procédure a la phase
de consultation et aurait donc pour conséquence que l'intégration aura alors lieu au
plus tét le 1" janvier 2025. Ceci est bien entendu indépendant de la volonté de 'ASIPE,
mais est la procédure décidée par le législateur cantonal au travers de la loi sur les
communes vaudoises.

Conclusions

Au vu de ce qui précéde, nous vous prions, Madame la Présidente, Mesdames et
Messieurs les Conseillers, de bien vouloir voter les conclusions suivantes :

- Vu le préavis n° 02 / 2023 de la Municipalité ;
- Oui le rapport de la commission chargée d'étudier cette affaire ;
- Considérant que cet objet a été porté a l'ordre du jour ;

décide :
Article 1 : d’accepter le projet de statuts révisés tel que présenté.
Veuillez agréer, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseilléres et
Conseillers, I'expression de nos salutations distinguées.

Ainsi adopté en séance de Municipalité le 2 mai 2023.

o i

UNIGIPANTE
: “d P\ \
i ®\' La Secrétaire :

Le Syndic : S,

— oy & |

Charles Edouard Bonny

AU NOM DE
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Annexes dans le préavis :
< Décision n° 161 du DFJC ;
% Courrier des communes de Valbroye, Villarzel & Henniez ;
< Courrier du Directeur général de la DGEO du 16 juillet 2021.

Annexes au préavis (documents a disposition pour consultation au bureau
communal) :
% Rapport de faisabilité et d'opportunité sur la fusion de FASIEGE
et de 'ASIPE ;
< Rapport de I'analyse financiére (mise a jour de 2022) ;
* Projet de statuts_ASIPE_2023 du 16 février 2023 :
+ Feuille Excel des retours des commissions consultatives.
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| Cesla Amarelie RESU LE 17 0CT. 209

Conseillére d'Etat
Cheffe du Départerent de |a formation,
de ia jeunesse et de b cuiture

Rue de bz Barre &
1014 Lausanne

-

Décision n®* 161

Réorganisation territoriate das établissements scolaires de Granges, Moudon- ‘

Lucens et Payerne ‘

Vi :

* 8 & o

Particle 18 de la loi du 7 juin 2011 sur I'enseignement ohligatoire (LEO) ;

ke rapport cu groupe de travail GT Broye du 25 mai 2018 :

I'extrait du PV du Censeil général de la commune de Dompierre du 23 mai 2018 ;
lextrait du PV du Comité directeur de I'Association Scolaire Intercommunale de
Payerne et Environs (ASIPE) du 22 aoit 2018

F'extrait du PV du Comité directeur du 6 juin 2018 et l'extrait du PV du Conseil
intercommunal du 29 aoclt 2018 de [I'Association Scolaire Intercommunale de
I'Etablissement de Granges et Environs (ASIEGE) ;

l'extrait du PV du Conseil intercommunal de I'Association Intercommunale Scolaire de
Moudon-Lucens et Environs (AISMLE) du 27 septembre 2018 ;

ta Cheffe du Département de la formation, de la jeunesse et de la culture

décide

. de rattacher la commune de Damplerre awx établissements primaire ¢t secondaire de

Moudon-Lucens ot environs ;

de fixer comme suit 'arre de recrulement des établissernents scolaires concernés -

a}

o)

Etablissement primaire de Moudon-Lucens et environs : accueille les éiéves
de 'ensemble des degrés primaires (1 4 8 HarmoS) des communes de Bussy-
sur-Moudon, = Chavannes-sur-Moudon, Curtilles, Dompierrs, Hermenches.
Lovatens, Lucens, Meudon, Prévonloup, Rossenges, Villars-le-Comte :

Etablissement secondaira de Moudon-Lucens et environs : accusille fous
les éléves secondaires (9 2 11 Harmo$S) des communes de Bussy-sur-Moudon,
Chavannes-sur-Moudon, Curtilles, Dompierre, Hermenches, Lovatens, Lucens,
Moudon, Prévonloup, Rossenges, Villars-le-Comte ;

Etablissement secondaire de Payerne et environs ; accueille tous les éléves
secondaires (9 a4 11 HarmoS) des communes de Champtauroz, Chevroux,
Corcalles-prés-Payerne, Grandcour, Henniez, Missy, Payeme, Trey,
Treytorrens, Valbroye et Villarzel. Avec des locaux administratifs a Payermne
(Collége de la Promenade Moderne) ;

DEPARTEMENT DE LAFORMATION, DE LA JELNESSE ET DE LA CULTURE
T&21 06300

Page N2 24/28
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d) Etablissement primaire de Payerne-Granges et environs : accucille les
eléves de l'ensemble des degrés primaires (1 4 8 HarmoS) des communes de
Champtauroz, Henniez, Payerne, Trey, Treytorrens, Valbroye et Villarzel, Avec
des locaux administratifs 2 Granges-prés-Marnand (Valbroye) et Payerne (futur
College de La Coulaz) ;

e) Etablissement primaire de Payerne.Corcelles ot environs : accueille les
éléves de l'ensemble des degrés primaires (1 & 8 Harmo$S) des communes de
Chevroux, Corcelles-prés-Payeme, Grandcour, Missy et Payerne. Avec des
locaux administratifs & Payerne (College de Derrigre-la-Tour).

3. de fixer au 1% aolt 2019 la date d'entrée en vigueur des premiers éléments de cette
reorganisation pour les établissements scolaires de Moudon-Lucens et environs st
I'établissement secondaire de Payerne e! environs ;

4. de fixer au 1er aolt 2021, au pius tard, la date d'entrée en vigueur de celle
réorganisation pour les établissements primaires de Payerne-Granges et environs &t
de Payerne-Corcelles et envirens ;

6. de charger la Direction géneérale de I'enseignement obligatoire (DGEQ) de Iz mise en
csuvre de cette décision, en partenariat avec les #tablissements scolairss el fas
autorités locales pour ce qui concerne la mise a disposition des locaux et Porganisation
des transports, conformément aux dispositions légales applicablas,

Lausanne, le 15 octobre 2018

| DEPARTENENT OE LA FROIRMATION ET DE L8, JEUNESSE
l T4t21 183000
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RECU LE -1.41 201
MUNICIPALITE D’HENNIEZ - MUNICIPALITE DE VALBROYE ~ MUNICIPALITE OE VILLARZEL

Pour adresse :

Administration communale de Vaibroye
Case pastale 56

1523 Granges-prés- Marnand

ASIPE

Comité directeur

Rue Derriére-la-Tour &
Case postale 157

1530 Payerne

Demande d’'adhésion a I’ASIPE

Mansieur te Présidang,
fesdames 2t Messigurs,

Les communes d'Henniez, de Valbroye et de Villarzel, membres de FAssaciation seolaire
intercommunale de Pétablissermant de Granges et envirans (ASIEGE} ant 'henneur de vous adresser
lzur demande d'adhésian, en qualité de compiunes membres, 31'Assaciation scolaire intercommunale
de Payerne et environs (ASIPEL

Cetre dernande enllective fait suite & la séante d'infarmation du 21 avril 2021 4 Corcelles et 4 fa séance
du Conseil Intercommunal de VASIEGE du 1% mal 2021, durant faguelie ‘unanimite des deéidgués
comimunawx & confirmé son soutien 4 la démarche, tout comme le Comité de direction |'avait fait
préalablement.

Afin d'érourter au maximum la gouvernance hicéphale du nouvel établissernent primaire
Payerne-Granges, il naus siérait gue celte intégration se fasse au pius vite, i possible au 1% janvier
2023,

Les trois communes signatares du présent courrier acceptent le prncipe d'un sotle de base par
habitant et par éféve pour financer le différential existant actuellement entre les deux associatians, de
maniére & ne pas péjorer fes communes membres de I'ASIPE, Les madalités délaillées, de méme que
{2 méthode de contréfe at d'dyclution de ce socle de base, devrant étre défiries lors de |3 révision des
staturs. Il en va de méme des questions de représentativité. Ces statuts seront souris pour
apgrobation 3 tous les lagisiatifs communaux

Quant aux communes de Champtauroz et de Treytorrens, elles ausst membres de FASIEGE, ellas sont
actusllement dans |'attente de { ratification: par le Grand Conseil de {2 convention intercantanale sur
la scalarité ohligatoire

Leurs conseils géneraux aurgnt ensuite 3 s¢ prononcer sur la seolarisation de leurs éldves dans le
cantan de Fribourg, Cette décision devrait tomber cette année encore, avec affer & la rentrée d’acdt
2022 Catte méme chéance constituerait aussi jeur sortie affective de i'ASIEGE.
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5ila déclsion des conseils généraux de ces deux communes devait éire négative, slies entreprendraient
slors des démarches pour rejoindre alfes aussi votre assoclation.

Nous vous remercions de 'attention gue vous porterez A res lignes at restons dans f'attente de vos
nouvelles A ce sujet,

Veuillez agréer, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs, nos salutations distinguées.

Au nom de la Municdpalité d’Henniez

L2 secrétaire

é;ﬁﬁrra (!

minigue Gremaud

Lg s L La secrétaire
—~—— _‘I ~ __ -__ — ‘{. \
. - Y | 2
v T L
Guy Delpedro ‘\ Lise Bettex

I R <Y
AL gros
Granges, be _% ro, TG T

Au nom de la Municipalité de Villarzel

_Le syrad}c,——-). R0 La secrétaire
"f(; Az =
4 //: ’ i ) 4 / -_.-\
/ 4 (‘~._ 4 ’.’ | L__F: ‘5’“;,—
b T gl bl { - v
May Blaser 1\ eSS T .. i Claire Lise Bonjour
Mo et N g s

&

o, .
=7 7 fp -t
Villarzel, le A(Cf P TS 2

Copie : Municipalité de Champtauroz
Municipalité de Treytormens
Codir ASIEGE
Préfecture du district de Ja Broye-Yully
Direction générale de Fenseignement obligatoire (DGEQ)
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_D Dirsction géndrale ;
£ de lensaignement REGU LE 15 1 202
§ m obligataire et de la
] pédagogbe spéclalisée
g> | weeo)
Rue de s Bame 8 Aux municipalitds de
1014 Lausanne Valbroye - Henniez - Villarzel
Adrmrinistration communalz de Valbroye
Casa postale 56
1523 Granges-prés-Marmand
Riff,  GYURk Lausanne, be 16 juillet 2021

Demande d'adhésion & I'ASIPE

hbesdames les Municipales,
Messizurs les Municipaus,

Par lg présente, je vous confirme avoir bien 84 mis an copie de vobre demande d'adhésion 3
[ASIPE 8n date du 26 mai demier.

L# DEEC en collaboration avec les fulures directions des établissements de Peyerme-Corcefles et
Payernse-Granges se réjouit de la réorganisation scolaire primaire pour la région de Payerne sulte
4 ls Décision 181. Dyrant celte snnée, de nombreuses actions et échanges dans cette oplique ont
até entrepris et nos sevvices sont désormais & jour et préils pour que fa rentrés des cassas &n aokl
s'affectue en (cute quidlude el efficacitd . & ce tifre. les parents tout comme les autorités
camerunaies oot gy réguligrement des informabong clés, notamment concermant les futurs
enciassemants et decnupages pour 15 rerirée prochaine.

Quart aux statuts régissant les modalités inter-communales sr maliére de soalarilé ['accuse
receplion de la wolonte des communes de Valbrove, Henniez 1 Villarzel de rejoindre ASIPE ure
foés les statyis révisés ; suite 2 guoi, sfectivement I'ASIEGE sera bel et bien dissaute. Dans
lintervaie, scit s deur communes de Champtagroz el Treyiommens auront rejoint, selon leur
souhait, ke Canten de Fribourg suite & ta ratification du Grand Conseil, soit i sera nécessaire
quelles puissent inégrar elws aussi 'ASIPE. Mee services compétents en la mallére 26 réservent
le droit de reprendra celte problématique en temps voulu.

De falt, jo confeme que seul vatre socle de base nancier validé de mamére inter-communale fai
fol dés lors snfre vos communes el gu'aucune démarchevalidation cantonaie n's été souhaiide
durarit cette phase transdoice, notarmmant par le biais d'un sccord de drgit adminisizatit. En cas de
désaccond enire les communes concarées, ou de litiges éventuels durant cette phass transitoire,
le Cantor & vera dong dans Iimpossibiieé de powveoie appoder & vos brois commumes un
gqueicongue soutien légal, & cet affel.

Departerant de b omaton. de & jeunesss el de b cubture (DFIC)

F nesonsmanrt sddnalnite of adelasssio endmsbe e



